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SUNUS

(Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayis1 da degismistir. Hizla gelisen
egitim alanimizda yonetim anlayisi ¢cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Planli bir yonetim
anlayisina uygun olarak gayemiz, ama¢ ve hedeflerini belirleyip bu dogrultuda faaliyetlerini siirdiirerek
biiyiimektir. Ulkemizde de 2003 yilinda yiiriirlige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile tiim kamu kurumlarina stratejik planlama yapma zorunlulugu getirilmistir. Bucak Ortaokulu
olarak biz de, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun bize ve kurumumuza yiikledigi
sorumlulugun geregi olarak, 2015 — 2019 yillarm1 kapsayan II. Stratejik Planimiz Hazirlik Calismalari
neticesinde Miidiirliiglimiiz Stratejik Plani olusturulmustur. Calismalarda, kurumumuzun mevcut durumu
analiz edilmis, 2015-2019 Stratejik Planimiza yon verecek bilgi ve belgeler derlenmistir. ‘’Neredeyiz ve
Nereye Ulasmak Istiyoruz? ¢> Sorularma, en dogru cevaplar verilmeye calisilmustir.

230 6grencimizle ve 19 egitim calisanimizla daha gelismis daha miireffeh bir okul ortami i¢in el ele
verip caligmalarimiza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacagimiz calismalar ve bu calismalar sonucu
erisecegimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katki verebilen ¢agdas bir kurumda caligmanin hakli
gururunu yasatacaktir. Bu biling ve duygularla ¢alismalarimiz: siirdiirmekte ve hedeflerimize ulagsmak icin
yogun c¢aba sarf etmekteyiz. Kurumsal kapasitemizin 6gretmen ve idari personelin yetkinliklerini artirarak
gliclenmesi biitlin bu ¢aligmalar sonucunda ger¢eklesmesi saglanacaktir.

2015-2019 Stratejik planimizin hazirlanmasinda ve emegi gecen tiim paydaslarimiza her alanda
destek veren egitim calisanlarimiza, milli egitim personelimize, yoneticilerimize ve planin hazirlanmasinda

emegi gecen Ar-Ge / ASKE Ekibine hassaten tesekkiir ediyorum.
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TANIMLAR

Strateji:Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve ona
bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri gelecege odakli olarak tireten sistemli ¢aba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1 yonlendirmek tlizere kurulan kurul.

Stratejik Plan EKkibi: Stratejik planlama calismalarini dogrudan yiirtitmesi beklenen ve iist kurula belirli
donemlerde raporlar sunarak, kurulun dnerileri dogrultusunda ¢aligmalar ytiriiten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya kisinin
giiclii ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak icin
kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim acisindan orgiitli benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli gorev.
Vizyon: Goriinlim, ileri goriis, kurulusun ideal gelecegi.
Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne kadar
ulasildigini 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglar.

Stratejik Amac: Belirli bir siirede kurumun ulagsmay1 hedefledigi sonug.
Stratejik Hedef: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve dlciilebilir alt amaglar.
Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gore alinmasi gereken 6nlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Okuloncesi Egitim: Okul 6ncesi egitim; istege bagl olarak zorunlu ilkogretim cagina gelmemis, 3-5 yas
grubundaki ¢ocuklarin egitimini kapsar.

e-Okul: Milli Egitim Bakanligina bagli okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve islemlerin
mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yiirtitiildiigii ve bilgilerin muhafaza edildigi sistem.

Sube: Okulun ayn1 diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.
Ders Yili: Derslerin bagladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gegen siiredir.
Ana sinifi: 60-66 ay ¢ocuklarmin egitimi amaciyla 6rgiin egitim kurumlar1 biinyesinde acilan smif.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini sunan ve koordinesini
saglayan, 0zel egitime ihtiyact olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini yaparak uygun
egitim ortamu ile programlara yonlendiren merkez.

Bilim ve Sanat Merkezi: Okul 6ncesi, ilkdogretim ve ortaggretim kurumlarina devam eden {istiin veya 6zel
yetenekli Ogrencilerin  Orglin  egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel
yeteneklerinin bilincinde olmalarmi ve kapasitelerini gelistirerek en list diizeyde kullanmalarmi saglamak
amaciyla a¢ilmis olan bagimsiz 6zel egitim kurumu.



GIRIS
Stratejik planlamayi tiim kamu kurumlar1 i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme 10.12.2003
tarthinde cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. S6z konusu kanunun 9.
maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB
16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Bucak Ilokulu/Ortaokulu
Miidiirligii 1. Donem olan 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina baglamstir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda Okulumuzda tiim personelimizle toplantilar yapilmistir.
Bu toplantilar sonucunda SP ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Personelimiz ve diger unsurlar igerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Hazirlik siirecinin 6nemli bir asamasi stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerin olusturulmasidir.
Ekibin birlikte ¢aligmasimni kolaylastrmak iizere 6zellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik faaliyetler
planlanmis ve uygulanmistir.

Olusturulan ekip tyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda Stratejik Planla
ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlar1 ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlarma ve
sire¢ konularinda eksikleri tespit edilmistir. Stratejik planlama c¢alisma grubu Oncelikle planlama
calismalarinda kendilerine yol gdsterecek bilgi eksikligini gidermek amaciyla egitim faaliyetleri organize
edilmistir.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi takvimine
gore hazirlanmastir.

Bucak ilkokulu / Ortaokulu
Stratejik Plan Ekibi
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1.1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI
1. 1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda “Stratejik Planlama Calisma Ekibi”
kurulmustur. Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis
ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir calismayla stratejik plan hazirlanmistr.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Kurumun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslariin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak icin gerekli olan stratejik amaclar
belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢cinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisliniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele
aldu.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlciilebilir, ulagilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve
anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitlinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza
ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarm Onerileri, dntimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) ¢alismas1 goz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi; Oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildi

12



1.2. Amac¢-Kapsam-Dayanak
AMAC

Bucak ilkokulu/Ortaokulu’nun yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke
ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde
planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yiiriittiigii faaliyetlerin
stratejik amaclarmi, Olgiilebilir hedeflerini saptamak, Onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performanslarini1 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilime1 bir yOnetim
anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

KAPSAM

Bu stratejik plan dokiiman1 Bucak Ilkokulu/Ortaokulu’nun 2015-2019 yillar1 arasinda yiiriitecegi
faaliyetleri kapsar.

DAYANAK

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarimin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 dngdriilmektedir. 5018 sayili Kanunun 9. maddesi
sOyledir;

“Kamu idareleri; kallinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve él¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60’inc1 maddesi ile 22.12.2005 tarihli ve
5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik™ hazirlanmastir.

Kalkinma planlar1 ve yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik
planlar, Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen siireglerinden
gecerek yiirtirlige girmektedir.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9’uncu maddesine dayanilarak “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu
yonetmelige gore; stratejik planlama ¢aligmalarmin kapsamdaki tiim kamu idarelerine yaygimlastirilmasi,
asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilmiistiir. S6z konusu gecis takvimine gore Bakanligimiz,
2015-2019 yillarmi kapsayacak olan ilk stratejik planini, hazirlayarak yiiriirliige koymustur.

Bakanligimiz stratejik plani ile birlikte es zamanli olarak Il milli egitim miidiirliikleri stratejik
planlar1 da hazirlanmistir.

Bu kanun ve ydnetmeliklerde baska DPT tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu 19.06.2006 tarih ve 2006/55 sayilit MEB Genelgesi ve 2010/14
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1.3.STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBIi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;I({)A ADI SOYADI GOREVI
1 YUSUF KAYA OKUL MUDURU
2 KEMAL OZKAN MUDUR YARDIMCISI
3 CUMA BOYRAZ MUDUR YARDIMCISI
4 MEHMET OZDEMIR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
. OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU
5 SUKRU DOGAN OYESI
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi
S;I({)A ADI SOYADI GOREVI
1 KEMAL OZKAN MUDUR YARDIMCISI
2 YUSUF CALISKAN OGRETMEN
3 AYHAN SOYTAS OGRETMEN
4 M.ALPER DEMIRER OGRETMEN
5 EMINE MENTES OGRETMEN
6 DUYGU SAVCI OGRETMEN
7 ABDURRAHMAN YALIM GONULLU VELI

14




1.7.Zaman Planm

Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

01.01.2014 | Stratejik Plan Ekibi 11 AR-GE Birimine bildirildi.
31.03.2014 | ilge Milli Egitim Midiirliigiiniin yaptig1 stratejik plan egitimine gidildi.

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

01.04.2014 liaaliyet Alanlar1

31.05.2014 Uriin Ve. Hizmetler

Kurum I¢i Ve Dis1 Analizler

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyon-Vizyon, Temel Ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

01.05.2014 Perfor‘r‘nans Gostergeleri

29.05.2015 | Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin sene basi1 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

25/11/2015 | Planmn i1 AR-GE birimine bildirilmesi

30/11/2015 | Planin okul web sitesinde yayinlanmasi

Tablo 1:Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

1.8.Hazirhk Program .
Stratejik Plan Hazirlama Programi, Bucak Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli, SP is akis

semast ve ig takvimine uygun olarak tamamlanmistir.
Oz degerlendirme ve ¢evre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir slire¢ olmasidir.
Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G) giiclii ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin yani
kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve ¢evre degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme ¢alismalarinda, 6z degerlendirme ¢aligmalari ile kurumun mevcut durumunu, ¢evre
degerlendirme caligsmalar1 ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlar1 dikkate alarak kendine 6zgii
stratejiler ve hedefler belirlemesi Ongoriilmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile faaliyetler/projelerin tiim
asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar1” ile ilgili birimlerde calisan bireylerin hedeflerine
doniistiiriilerek, hedeflerin gerceklestirilmesi, izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren
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“Performans Gostergelerinin” belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi
saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin gergeklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu,
kimin sorumlulugunda faaliyetlerin gergeklestirilecegi ve her faaliyetin baglama ve bitis zamanlar1 agik

olarak belirtilecektir.

2.Stratejik Plan Modeli

Ziimrelerin Onerileri

SP Seminerleri ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalar1

ilge MEM Stratejik
Planlar1

Bucak
Ilkokulu/Ortaokulu
2015-2019 Stratejik
Plan1

Ust Politika Belgeleri Analiz Raporu

Sekill:Stratejik Plan Modeli
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2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna cevap
verir. Bu boliimde kurulusun igsel olarak giiglii ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden kaynaklanan firsatlar
ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin analizi
yapilarak planlama siirecinin 6nemli bir pargasini olusturulmustur. Ayrica kurumdan etkilenen ve etkileyen
taraflarm analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum analizi stratejik planlama siirecinin diger
asamalarina temel teskil eder.

Yaratic1 ve daha ¢ok 6grenmeye agik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan 6nemli rol
oynadig1 diislincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir

2.1. TARIiHi GELiSIiM

Okulumuz, Adana ili Kozan ilgesi Bucak kdyii adresinde II 6zel idaresi tarafindan yaptirilmis olup
1994 tarihinde Bucak Ilkdgretim okulu olarak egitim dgretime baslamistir. 14 derslik, 1 Anasmifi ile
Egitim Ogretime devam etmektedir. Su anda 14 derslik,,1 Fen Laboratuari, 1 kantin,1 ¢ok amagl salon, 3
yonetici odasi, 2 6grenci soyunma odasi, 1 depo bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 Miidiir,2 Miidiir Yardimcis: 7 Siif Ogretmeni,1 Okul Oncesi Ogretmeni, ,1 Ingilizce
Ogretmeni,1 Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni, 2 Matematik,2 Tiirkce.l Sosyal Bilgiler,1 Fen
Bilimleri,1 Teknoloji tasarim Ogretmenimiz ,1 Taseron Hizmetli,2 ISKUR gorevlisi bulunmaktadir.

Okulumuz bahgesi 6400 m2 olup;bir futbol sahasi, 1 basketbol sahasi bulunmaktadir. Bah¢emiz
agaclandirilmis agaclarin etrafi c¢evrilmis,bahgenin toprak zeminleri asfaltlanmig, bahge ihata duvari
yiikseltilmistir.
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2.2 .YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra

teskilatindaki gorevlerin  yliriitiilmesi, devletin politikalarmin  valilik makamma bagh olarak
gerceklestirilmesi  miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Kozan ilge Milli Egitim Miidiirligii
Makamma kars1 miidiirliiglimiiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet admna
istlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziikk, yonetmelik, yOnerge, genelge ve emirler
dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve
gelistirme yoniiyle sorumluluklar: kanun ve Y oOnetmeliklerde agik¢a tanimlanmaistir.

Bucak Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, gdrev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi
olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili1 Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak
18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hilkkmiimde kararname, mevzuat, ydonetmelik,
genelge ve yonergeler;

= T.C. Anayasasi

= 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

=652 Sayilit Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

=222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

= 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

» 5442 Sayil1 i1 Idaresi Kanunu

= 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayili Zorunlu Ikdgretim ve Egitim Kanunu
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Sekil 2: Mevzuat Analiz Modeli

T.C. Anayasasi
(10, 24, 42, 62)

MEB
Tiizik,

Bucak Ilkokulu MEB  Kanunlari

Yonetmelik,
Yonerge, Bakanlar Ortaoku{u (430, 222, 1739
Kurulu  Karari, Miidiirligi

Teblig, Usul ve

Kozan MEM.

Resmi Yazilari ve

5018 Sayili
KMYK
3. ve 9. Maddesi
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2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Okul oncesi ve ilkdgretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim
programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerinin bu cercevede
yliriitmesi ve denetlemesi

Bucak Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki

basliklarda toplanmigtir

Tablo 2: Bucak Ilkokulu/Ortaokulu Faaliyet Alanlar1.Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

Ders dis1 egitim galismalarinin isleyisini saglama

flge MEM koordinesinde vyiiriitiilen farkli konulardaki
egitim programlarinin uygulanmasini saglamak
Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan
donanmasi i¢in degerler egitimi almalarini saglamak

Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak
Ogrencilerin zararl aliskanliklardan uzak ve giiven iginde
egitim almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarmin ve egitim bélgelerinin
ilge MEM, Belediye ve Muhtarliklar Aracilig1 Ile
Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini
yiuriitmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak
Ogrenci Saglik Taramalari {le As1 Uygulamalarint
Toplum Saghgt Merkezi ve Aile Hekimligi
Vasitasiyla Yapilmasim Saglamak

Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul
Kayit Alam Igerisinde Tkamet Eden Vatandaslarin
Cocuklarmi Kayit Islemleri Ile Ilgili isleri
Yiriitmek

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢aligsmalar1 yiiriitmek

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek
inceleme, tamma ve aragtirma amagh  gezilerin
diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarim saglamak
Okulda okuma aliskanliginin artirict ¢aligmalar yapmak.
Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin
Yerlesmesini  Saglayict Calismalar Yapmak 7-Sergi,
Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklart

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin -~ Ogretmenevlerinden ~ faydalanmast  igin
bagvuru iglemlerini yiiritmek

Okulda Ogretmenler ig¢in uygun dinlenme ortamlari
hazirlamak

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarim1 belirlemek ve st birimleri
bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla
tamamlamalarin saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

Personeli  hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi i¢in gerekli
egzersizlerin ve ¢alismalarin yapilmasin saglamak ve bu
Ogrencilerin ilgili yarigmalara katilmak ig¢in gerekli
islemleri yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere
katilmak

Satrang, Dama, Mangala gibi zekd oyunlarinm
ogrencilerle taninip oynanmasini saglamak

Hizmet-9: Mali islemler

. Personelin her tirlii 6zlik islemlerinden okuldan
yapilabilecek olanlar1 flge MEM koordinesi ile
yiuriitmek

e  -MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin
de personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve
kisisel verileri korumak

e  Kurum Biitgesini Hazirlama ve Yiiriitme

. Personelin maas. icret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir sekilde
yiriitiilmesi i¢gin tedbirler almak

. Alim-Satim Islerini Yamak

e  Tasmirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde
Tasmir Esya Modiilii tizerinden saglikli bir sekilde
yiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

. Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS
modiiliine islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITiMI VE VELILERLE
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ILISKILER

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma
Ogrenci basarisini gelistirmek igin galismalar yapmak
Ogretim programlari, yontem ve teknikler, dlgme ve
degerlendirme ¢alismalarinda 6gretmen, Ogrenci ve
velileri bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

Veli toplantilar:

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Anne Egitimi Caligmalari

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli
kurul ve komisyonlar1 kurma ve ¢alistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri
yapma

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Y iiriitiilmesi

Okul i¢indeki sikdyetlerin degerlendirilmesini saglama

On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini t akip etme

denetim ¢aligmalarinin sonuglarini inceleme ve degerlendirme
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasinit
saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda iist
birimlerden goriis alma ve bunu paylagma

Siddet eylem planimi hazirlama ve uygulama

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri igin il
mem ve afad hizmetleri birimi koordinesinde
hazirlanmasi gereken planlari hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri igin il
mem ve afad hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi
gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve
gorevlerini teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bosaltilmast ve toplanma yerlerinde toplanmasi igin
gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlari
yapma, sonuglart paylagsma ve ilgili iist birimlere rapor
etme

Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig
etme

Yangin sondirme donamimlarini tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri e-okul yénetim bilgi sistemi lizerinden
yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri ilce Milli Egitim
Mudurligi tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri (izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehber 6gretmeni olmamasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri ve okul Rehber
Ogretmenleri tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz ilge Milli Egitim Mudirligimiz tarafindan dizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara

katilmaktadir.

OKUL HIiZMET LiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri, Ogrenci basarismm degerlendirilmesi, Smav isleri, Sinif gegme isleri,
Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri, Egitim hizmetleri, Ogretim hizmetleri, Toplum hizmetleri,
Kuliip ¢alismalar1,Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler, Rehberlik, Personel isleri ,Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesi, Ogrenci saghg: ve giivenligi, Okul gevre iliskileri yapilmaktadir.

2.4 PAYDAS ANALIZI

Bucak Ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilime1
bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve
bu amagla paydas analizi caligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Bucak ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde

ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilar1 da, temel ve stratejik konumlar1 belirtilmistir. Bu
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paydaslar, kuruma girdi saglayan, iirlin ve hizmet sunulan, is birligi i¢cinde olunan, faaliyetlerimizden
etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugsma noktasindaki onceliklerine gore de asagidaki gibi
siniflandirilmistir: Paydas analizinde asamalar;

1. Paydaslar1 tespiti

2. Paydaslarin onceliklendirilmesi
3. Paydaslarin degerlendirilmesi
4. GOris ve onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Adana Valiligi, I1 Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Y®neticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,Emniyet Miidiirliigii
Cocuk Sube Miidiirliigii, ilge Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Genglik ve Spor il Miidiirliigii,Sendikalar,
Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb

2.4.1. PAYDASLARIN TESPITI
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarmin kimler oldugunun tespit edilebilmesi i¢in;

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularmna cevap
aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak siniflandirilmasi
yapilmistir.

2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydagslarin 6nceliklendirilmesinde,  paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun

faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz Oniinde bulundurulmus ve Oncelik verecegimiz paydaslar
belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas Onceliklendirme matrisinden
yararlanilmistir.
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Matris 1: Bucak Ilkokulu/Ortaokulu Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydasin Kurum .
. o . Paydasin Taleplerine
Faaliyetlerini Etkileme ! -
. verilen Onem
Derecesi

PAYDASLAR

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
YARARLANICI

O
=
=]
(=}
w2

2.43. PAYDASLARIN DEGERLENDIRIiLMESI
Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz

ile paydaslarm birbiri i¢in tasidiklar1 énem ve etkileme giiciinii gosteren bir Etki/Onem matrisi ile
Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasma karar verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli paydaslarla
gergeklestirilebilecek ¢aligmalar: ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve
giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme
giiclinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin
belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve 0nemine gore takip edilecek
politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.



FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER
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2.5. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIiZi
2.5.1. KURUM ICi ANALiZ

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; miidiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiird,
teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmistir

2.5.1.1 Orgiitsel Yapu:
Bucak flkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

w1
| =

/\
il
Ogrenci Kulipleri _

Tablo 3:Kurum o6rgiitsel yapisi
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2.5.1.2.Beseri Kaynaklar

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
siirece c¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarmi hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diislincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramimni siirekli empoze ederek saglarlar.
Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarma iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasmna gore insan kaynaklari planlamasi
yapilmaktadir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarma saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina
ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

2.3. Kurulusun Personel Yapisi:

2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

1 Miidiir 1 1
5 Miidir Yrd. 2 -

Tablo 4:Y6netici sayisi
2014 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

1 Okul Oncesi Ogretmenligi 0 1 1
2 Smif Ogretmenligi 4 3 7
3 Rehber Ogretmen 0 0 0
4 Tiirkge 1 1 2
5 [1Ikogretim Matematik 1 1 2
6 Sosyal Bilgiler 0 1 1
7 Fen ve Teknoloji 0 1 1
8 Ingilizce 0 1 1
9 Beden Egitimi 0 0 0
10 Teknoloji Tasarim 1 0 1
TOPLAM 7 9 16

Tablo 5:0gretmen sayisi

20-30 4
30-40 7
40-50 5
50+... 0




Tablo 6:0gretmen yas dagilimi

1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Yil
16-20 Y1l
21+... lizeri
Tablo 7:0gretmen hizmet siireleri

Al BN —

2014 Y11 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:

Memur
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
3 Sigortah Isci 1 2 Ortaokul 2 3

Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilimi

Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayist . Opretmen bagina diisen
Toplam 6grenci sayisi dgrenci sayist
16 Kiz Erkek
121 109 230 15

Tablo 9:Karsilastirmali 6gretmen-6grenci dagilimi

SINIFLAR K
ANASINIFLARI 10 6 16
1.SINIFLAR 9 11 20 8 7 32 13 8 21
2.SINIFLAR 22 10 32 9 11 20 10 7 17
3.SINIFLAR 11 12 23 22 10 22 9 12 21
4.SINIFLAR 14 12 26 12 11 23 21 12 33
S.SINIFLAR 13 10 23 14 16 30 17 17 34
6.SINIFLAR 19 14 33 13 11 22 14 16 30
7.SINIFLAR 25 27 52 20 14 34 12 12 24
8.SINIFLAR 29 28 57 23 30 53 18 16 34
TOPLAM 142 124 266 122 103 236 124 106 230
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Tablo 10:Ogrenci mevcut listesi

2012

2013

2014

2015

270

266

236

230

Tablo 11:Yillara gére Ortalama sinif mevcutlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alanm
Kantin 50 100(m2)
Cok Amagli Salon 50 100(m2)
Kiitiiphane 30 60(m2)

Tablo 12:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
2012 0 0
2013 0 0
2014 0 0

Tablo 13:Simif tekrar1 yapan 6grenci listesi
Cahsanlarin Gorev Dagilim :
Okul miidiiri

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

NhAWD =

Miidiir Yardimcilan

1. Ders okutur

2. Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

3. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

4. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yOnetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici

etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla
_ iliskiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Ogretmenler

1. 1lkdgretim okullarinda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore

planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim

ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen

gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklar: simifi bir st sinifta da okuturlar.

4. 1lkogretim okullarinin 4 {incii smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi, yabanci1 dil dersleri brang 6 gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul midiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, nobet tutmalar1 saglanir.
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Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki

kitaplar1 korur ve 1yi kullanilmasin1 saglarlar.

Yardime1 hizmetler personeli

I.

AR

Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii
yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢c ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.

2.5.1.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhginm kullanima agtizt MEBBIS,e-Okul,EBA, TEFBIS,IKS gibi
modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir.15 smifimizda  Akilli tahta
bulunmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi,yazicilar, internet baglantimiz bulunmaktadir.Teknolojinin 6nemi
ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, internet vb. arac-
geregleri ihtiya¢c duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir.
Okulumuzda 6grenciye soru ¢6zme, konu 6grenme, ve uygulanan 6lgme degerlendirme smavlarindaki
eksikliklerini gérme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel
ve isitsel igerikli cd vb. araclar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarmma ve
ekonomik kosullarma uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve ¢esitli toplantilarla 6gretmen, veli
ve ogrencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir
goriismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin
bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, anons,duyurular, panolar ve dosyalar ile

gerceklestirilmektedir
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Okulun Teknolol'ik Altiailsn

Bilgisayar

Projeksiyon

Internet baglantisi

Okul Web Sayfas1 takip orani
Bilgisayar Lab.
Okul/kurumun Internet sitesi 1

O] 9| —=| O W

Personel/e-mail adresi orani %100

Tablo 14:Teknolojik arag listesi
2.5.1.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
glitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi ¢aliganlari, Okul
Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve
giderler Tefbis sistemine islenmektedir. Biitgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi, Hizmet
etkinliginin 6l¢iilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-izleme siire¢lerinin etkin ve
hizl1 sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarm etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin
hayata gegirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina hizmet edecektir

Okul Kaynak Tablosu:
Okul aile Birligi Gelirleri 4180 2462 10360 3725 15000
Kantin Kira Gelirleri 0 0 0 0 8.000
Diger Gelirler - - - 2000
TOPLAM 4180 2462 10360 3725 25000

Tablo 15:Gelir tablosu

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 1000 500 2500

Kii¢iik onarim 1000 500

Bilgisayar harcamalari 1000 500

Biiro makinalar1 harcamalari 1000 1000 1000

Telefon 0 0 2013 0

Sosyal faaliyetler 0 0] yilindan 0

Klrtasiye 750 500 | devreden 800
dahil

GENEL -570 4750 8400 2500 8125|4000

Tablo 16:Gelir-Gider tablosu



2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar i¢inde bulunduklar1 ¢evreyle siirekli etkilesim i¢indedirler ve kendilerinin de i¢inde bulundugu
iilkenin ve toplumun kiiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltiir unsurlarindan birebir etkilenen kurum
calisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi, grup ve kurumlar kiiltiire iliskin temel degerleri
oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayn1 isi
yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim, i¢inde bulundugu ¢evre gibi
unsurlardan dolayr farklilik gosterir. Bu farklilasma, kurumda gegirilen zaman igerisinde kisiler arasi
iletisime, islerin yapilis bi¢imine, list yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiiltiirliniin olugsmasina
katk1 saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve tiim
paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayr verimliligin ve
etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararmi en yiiksege ¢ikarmak giintimiizde
zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin yolu calisanlar1 kurum hedeflerine dogru
motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amagclariyla bireyin amaclarmi
ortlistirmekten geger. Ciinkii kurum baghlig1 yiiksek olan calisanlarin, kurum amaclarmi daha ¢ok
benimseyecegi ve bu amagclar dogrultusunda cabalarini daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan,
kurum Kkiiltiiriiyle kuruma bagllik arasindaki iligkiyi ortaya koymak, ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin
kuruma baglilikla iligkisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda yol gosterici
olacaktir.

Kokl bir kurum kiiltiiriine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazismalar (Miidiirliik tarafindan
gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlar1), telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim
saglanmaktadir.  Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir alis verisinde
bulunurlar.Yine Ogretmenlerle her donemin basinda ve sonunda degerlendirme amagl toplantilar
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yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte,
Yoneticilerimiz siirekli ¢alisanlarla iletisim halindedir.

Bucak Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii’nde karar alma siireci; Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat
dogrultusunda gergeklesmektedir. Bucak Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigi’nde tiim Miidiir Yardimcilart
yetkilendirilmistir ve gorev tanimlart dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Bucak
IIkokulu/Ortaokulu Miidiirii kurumla ilgili olarak almacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini alarak,
calisanlar ile birlikte karar vermektedir. Midiirliigiimiizde karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke
olarak belirlenmistir.

2.5.2.CEVRE ANALIZi

S oWTURKE

Ile Uzakhg: 80km

{ Ilceye Uzakhig: 12km
Bucak Koyii Muhtart Rakim: 84 m
Nufus Bilgileri
Muhtarlik Erisim Bilgileri il Toplam Kadin Erkek
Telefon:
Cep: 0(507) 11550 55 2012 1334 650 684
c Eczane Var [Ikokul/Ortaokulu Var / Faal
Saglik Ocag1 / Var Tasimmali Egitim Yapiliyor
Iy
(\“'P’tt PTT Subesi Yok ;%; Su Sebekesi Var
PTT Acentas1 Yok Kanalizasyon Yok

Bucak Ilkokulu/ Ortaokulu’ nun g¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve
belirlenmeye ¢alisilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja g¢evirebilir,
tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve
etkisi digindadir; ancak iiriin gelistirme, ig planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya
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da tahmin edilmesi ¢ok onemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢in de PEST analizi, ¢ok 6nemli bir
analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik
yonetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde ¢evresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi
gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya
da irtiniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, igeride olan olaylar1 bir siire sonra
etkileyecek dis cevredeki gelismeler cercevesinde tespit etmek i¢in kullanilan bir aragtir. PEST analizi,
faaliyet gosterilen ¢evredeki biiyiik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon i¢in firsat ve tehdit
olarak algilanabilecek olan faktdrlerin tespit edilmesine yardimei olan ¢ok kullanish bir analiz aracidir.

Bu boliimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktdrler analiz
edilmistir

i.Politik Faktorler

1. Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik

planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

Yapilandirict egitim anlayisini ile 4+4+4 kesintili ve zorunlu egitim diizenlemelerine uygun

egitim ve §gretim ortamlarinin diizenlenmesi

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gerceklestirilmesi,

Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim dgretim ortamlarmin diizenlenmesi.

Okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik c¢alismalar sonucunda okulumuzda okul

oncesi egitim etkin sekilde siirdiirtilmektedir.

7. Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclar1 dogrultusunda siirece daha aktif katilmalar1 hususunda
calismalar gerceklestirilmektedir.

8. Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla satrang
egzersiz calismalar1 ve ¢ocuk oyunlar1 egzersiz ¢alismalart okulumuz biinyesinde
gerceklestirilmektedir

N

AN ol

9. Kurumda kamu yonetimi reform c¢abalary, toplam kalite yoOnetimi, strateji yoOnetimi,
performans degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve
takibi,

ii. Ekonomik Faktorler

1. Hiikiimet politikalariyla iilke ekonomisindeki dnceliklerin degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,

Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artis1 saglamasi,
Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,is kapasitesi,

Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

AN
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iii.Sosyal Faktorler

. Okulumuz Kozan’in sosyo ekonomik yonde gelismis bdlgesinde olmasi sebebiyle ilgede diizenlenen
sosyal etkinliklere katilimi bulunmaktadir.

2. Okullar ile igbirligi yapilmasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler olusturmaktadir.

. Bilingli velilerin ¢ocuklarmin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma
odaklanmasini saglamasi,

4. Erken egitimin ¢ocuklarm gelisimi ve Orgiin egitimdeki basarilar1 iizerindeki 6nemli etkilerinin
olmasi neticesinde okul dncesi egitime olan talebin artmasi

. Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢cin uygun ortamlar1 bulmasi, Kisisel gelisime
onem verilmesi.

6. Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici gii¢ olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli

egitime yonelmesi, Teog tarzi smavlardaki basarilarimizin neticesinde okullumuza olan talebin

artmast,

iiii. Teknolojik Faktorler

. “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul MEBBIS,EBA sistemindeki e uygulamalarinin
yayginlagmasi,

2. Kurum i¢inde bilginin hizli iretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

. Kurum i¢inde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarmin artmasi,

4. Bilgi agmin en iyi sekilde kullanilmasmna yonelik egitimlerin siirekliliginin saglanmasi1 sonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yaygimnlagmasi

. Teknolojideki hizl1 gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim oran1 artmaktadir.

6. DYNED kullaniminin artmasi yabanci dil egitimini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.

7. Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar1 artmaktadir.

2.5.4.UST POLITiKA BELGELERI

Stratejik Planlar1 ile Bucak ilkokulu/Ortaokulu’nca Hazirlanan 2010-2014 yillarin1 kapsayan stratejik
planda yer alan stratejik amag¢ ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir Bucak
Ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan Hedefleri, iist politika belgelerindeki hedeflerin gergeklestirilmesine
katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

¢ 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

e Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

e Milli Egitimle Ilgili Mevzuat

e Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim Programlar1

e Toplam Kalite Y&netimi ile Ilgili Planlamalar

e Milli Egitim Bakanhgi, Adana il Milli Egitim Miidiirliigii ve Kozan Ilge Milli Egitim
Miidiirligii Stratejik Plan taslaklari

e Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlar1.
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2.5.5.GZFT (SWOT)ANALIZI

GUCLU YONLERI

ZAYIF YONLERI

1-Geng, dinamik ve secilmis bir egitim kadrosuna sahip
olmasi.

2-Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi.
3. Smiflardaki 6grenci mevcutlarinin uygun olmasi

4. Okulun ulasim sorununun olmamasi.

5. Ogretmenler arast iliskilerin ¢ok iyi olmas1
6.-Okulun-dogal ¢cevresinin-glizel olmasi

7.-Ogrenci 6gretmen iliskilerinin ve iletisiminin saglikl
olarak yiiriimesi-ve iletisimin ¢ok iyi-olmas1

8. Idare dgretmen iliskilerinin iyi olmasi

9. Egitime uygun bir okul binasina sahip olmasi.

10. Okul bahgesinin genis olmast ve sportif faaliyetlere
uygun-olmasi.

I'1-Okul-giivenliginin-iyi-olmast

12.-Okulumuzun kantinin-olmasi

13. Okul idaresinin degisime ve gelisime agik olmasi
14. Ogrenci disiplin ve devamsizlik olaylariin diisiik
olmast

*Tasima merkez kdy okulu olmasi,

*Kadrolu rehber 6gretmen olmamasindan dolay: rehberlik
etkinliklermin-saglhikli-yapilamamast,
*Spor-salonunun-olmamasi,
*Cok-Amacli-Salonu,-Miizik-Odasi,-Fen

*Laboratuari, Teknoloji ve Tasarim atélyesinin olmamasit,

*Ogrencilerimizin iilke ve il genelinde katildiklar1 smavlarda,

beklenen basariy1 gosterememeleri,

*Ogrenci velilerinin kiiltiirel seviyelerinin diisiik olmasi,
*Ogrencilerin-okuma-ahskanlklarmm yetersizligt,
*Qgrencilere-aile-desteginin yetersizligi,
*Ogrencilerin-gelit seviyesinin disiik-olmast,
*Ogrencilerimizin 6zgiivenlerinin az olmasi,

*Goglin yogun oldugu yerlesim yeri olmasi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

1! Mahallede saglik| ocagi olmasi
2. Mevcut sistemin tikanikliginin farkindalik ve yeni
yaklagimlara kars1 olumlu atmosfer

31Yonetici kadronun degisime ve gelisime agik olmasi.

4. Okulumuzun ilge merkezing olan|ulagiminin/iyi olmasi
5/Koy muhtarinin|ilgili|olmasi

6.Velilerin okula|ilgilerinin jolmasi

1. Tlgenin ve bolgenin Sosyo-ekonomik yapist.
2.|Degisik| yerlerden 6grencilerin gelmesi(kiltirel |farklilik).

3./ Velilerin Sosyo-¢konomik diizeyleri, veli ve toplum
desteginin gii¢llii olmamasi.

4.|Velilerimizinl gelir|seviyesi disukligi.

5./ Mevzuatin sik sik degismesi.

6.S1ddet igerikli programlarin medyada fazla yer almasi
7.Velilerin, f‘dogru ana-baba tutumlari’” konusundaki
egitimlerinin yetersizligi.

8./0kul egitim kadrosunun sik sik degismesi.

9. Qgrencilerin gelir seviyesinin diisiik olmasi.
10.0grenci velilerinin kiiltiir seviyelerinin diisiik olmasi
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GELIiSIM VE SORUN ALANLARI

Okul Midiirliglimiiz yiiritmekte oldugu faaliyet alanlar1 ve hizmetler ile stratejik planda
ongtiriilecek yeni faaliyet alanlar1 ve hizmetlere iligskin stratejik alanlari, sorun odakl yaklasimla; egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere 3 temel baslik altinda
boyutlandirmastir.

Gelisim/Sorun Alanlar1 belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan ¢alismalar sonucunda amag ve hedefler
olusturulmustur.

1. Egitim ve Ogretime Erisim 4,
2. Egitim ve 6gretimde Kalite 13,
3. Kurumsal Kapasitede 11 olmak tizere toplam 28 gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

Okul dncesinde okullasma orani,Derslik sayisindaki yetersizlik
Ortaokulda okullasma ve devamsizlik

Dezavantajli cevrelerden gelen ¢ocuklar

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

el i e

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlan

Okul yonetiminin sosyal kiiltiirel, ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman
Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi(Cocuk Kuliipleri)
Uygun egitim ortamlarmin olusturulmasi
Okul rehber 6gretmenleri ile Smif Rehber Ogretmenleri isbirligi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar1
Miifredat degisikliklerindeki siklik
Ogretmen ve dgrencinin yeniliklere yaklagimi
Materyal gelistirme
kurslar

. Okul saglig1 ve hijyen

. Okul giivenligi

. Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

. Pargalanmis aileler

XN R LD

— O
o -

—_— =
W N =

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Insan kaynaklarmmn planlanmasi ve istihdami
Ogretmenlerde mesleki gelisim
Iyi yonetim ve iyi organisazyon anlayis
Okullarin kendi harcama biitceler1
Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilerin, aile ve diger paydas egitimleri
Okul-veli-6grenci iliskilerinde iletisim
Izleme ve degerlendirme
8. Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarm is motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

Nk =

9. Calisanlarin 6diillendirilmesi
10.  Okulun fiziki kapasitesi
11.  Okul-Aile Birlikleri
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2.5.6. Bucak ilkokulu Ortaokulu SP Plan Mimarisi

1. EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
I.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul oncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erigimi
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Bagaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglik
2.1.1.3. Erken cocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2.Ogretmen
2.1.3.Ogretim Programlar: ve Materyalleri
2.1.4.Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6.Ol¢me ve Degerlendirme
2.2. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.2.1.Yabanct Dil Yeterliligi
2.2.2. Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar: planlamas:
3.1.2.Insan kaynaklar: yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarimin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli biitceleme
3.2.3. Donatim
3.3. Y 6netim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Izleme ve Degerlendirme
3.3.3.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimcilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirtimasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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BOLUM III

3.GELECEGE YONELIM
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli

amaglarmi, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlgiitlerini, bunlara ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarmi igeren stratejik plan hazirlamalar1 ve biitgelerin stratejik
planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlanmas1 6ngorilmiistiir.

Bucak Ilkokulu Ortaokulu ,Gelecege Yonelim boliimiinde Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri ile
Temalar1 belirledikten sonra, ¢esitli ¢aligmalar yaparak Stratejik Amaglar, Stratejik Hedefler, Performans
gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulagsmak istedigi hedefleri
gosterirken, faaliyetler ise bunlar1 nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans gostergeleri ise
performans hedeflerine ne o6lgiide ulagildigmi 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek tzere kullanilan

araclardir.

3.1.MiSYON
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3.1.ViZYON

3.2.TEMEL iLKE VE DEGERLER

<

Milli ve manevi degerleri gdzetmek

Miikemmellik ve siirekli gelisim
Yaraticilik yenilikeilik
Hukukun tstiinligii

Giiglii iletisim

Cozliim odakli yonetim anlayist
Sosyal sorumluluk bilinci
Insana sayg1 ve giiven

Teknolojiye uyum

AN N N Y N N U NN

Cevre bilinci gelismislik

3.3.STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac: 1

Bireylerin hakki olan 6rgilin ve yaygin egitim siireglerine erigmelerini ve tamamlamalarini saglayacak
imkanlar hazirlamak.
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Stratejik Hedef 1.1
Plan dénemi sonuna kadar, Okul Oncesi ve Ortaokul Cag1 diizeyindeki 6grencilerin egitime-6gretime
katilim, devam ve tamamlamalar1 saglanarak, okul terklerini azaltmak ve okula erisimlerini saglamak

Stratejik Amag 2

Mevcut egitim 6gretim ortamlarmi daha etkin ve verimli hale getirerek, Temel Egitim kademesindeki
bireye egitim 6gretim siireclerinde; donanimli, yenilik¢i, yaratict ve Egitim ve Ogretim siireglerindeki
bireylerin basar1 ve kazanimlarmi artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde caligmalar yapmak, bilgi
beceri tutum ve davraniglar kazanmis ve sorumluluk bilinci yliksek saglikli bireyler yetismesine
olanaklar saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Plan dénemi sonuna kadar Ogrencilerin akademik basar1 seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini
artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, Ogrencilerin basar1 ve 6grenme kazanimlarini artrmayi
saglayici tedbirler almak.

Stratejik Hedef 2.2
Ogrencilere yonelik giiglii bir okul i¢i ve dis1 sosyal etkinlik faaliyeti gerceklestirmek. Okul kiiltiiriinii

gelistirmek.

Stratejik Hedef 2.3

Uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireylerin yetistirilmesi ve hareketliligini saglamak

Stratejik Amag 3

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek icin
Yetismis insan kaynaklar1 ile fiziki ve mali alt yapismi tamamlamis, kurumsallagsmasini saglamis, bilisim
teknolojilerini 1yi kullanan bir kurum olusturmak

Stratejik Hedef 3.1
Insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi igin gerekli planlamanin yapilmasmi ve katilim
oranini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2
Plan donemi sonuna kadar Kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki
mekanlari,

kaynak ve ekipmanlari ile cagin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim 6gretim ortamu ihtiyaclarini

karsilamak

Stratejik Hedef 3.3

Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci yorumlayan, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap
verebilir, performans yonetim sistemini benimsemis, yonetim ve organizasyon yapisini olusturarak plan
donemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yonetim anlayisini yerlestirme
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3.4. TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac: 1

Bireylerin hakki olan orgiin ve yaygm egitim siireclerine erismelerini ve tamamlamalarini saglayacak
imkanlar hazirlamak.

Stratejik Hedef 1.1

Plan doénemi sonuna kadar, Okul Oncesi ve Ortaokul Cagi diizeyindeki dgrencilerin egitime-6gretime
katilim, devam ve tamamlamalar1 saglanarak, okul terklerini azaltmak ve okula erisimlerini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ulkemizde 2012 yilinda vyiiriirliige giren 6287 sayili kanun ile zorunlu egitim 4 yil siireli Ortaokul,4
yil siireli ortaokul ve 4 yil siireli lise egitimini kapsayacak sekilde 12 yila ¢ikarilmistir. Kanunun temel
amaclarimdan biri toplumun ortalama egitim siiresini yiikseltmek, bir digeri ise ¢ocuklarm ilgi, ihtiyac ve
yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerini miimkiin kilmaktir. Ayrica 2012/20 sayili Genelge geregi
okuloncesi egitime de biiyilk 6nem verilmekte ve okuloncesi egitim de okullasma oranmnin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Bu nedenle Okulumuz Kayit alanindaki zorunlu egitim ¢aginda bulunan ve hayat boyu
ogrenme imkanlarindan faydalanan tiim bireylerin orgilin ve yaygin egitime erisiminin ve tamamlamasinin
saglanmas1 i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.Okullumuzda herkesin egitime esit imkanlarla sahip olmasi ve
kaliteli bir egitim almas1 dncelikli hedeflerimizdendir.

Okulumuz da hayat boyu 6grenme imkanlarindan daha kolay sartlarda ve beklentilerini karsilayacak
sekilde egitim almalarin1 saglayici ¢alismalar devam etmektedir.

Egitimin her kademesinde okullagma oranlarmin, okul Oncesine verilen Onemin, dezavantajhi
bireylerin egitime erisim imkanlarmin artmasmi Okul Oncesi ve Temel Egitimden tiim ¢ag niifusunun
faydalanmasmi hedeflemekteyiz. Okul terklerinin, devamsizligin ve disiplin olaylarmnin azalmasini ve hayat
boyu 6grenmeye katilim artmasini hedeflemekteyiz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

PERFORMANS
PERFORMANS GOSTERGESI MEVEUT DURUM HEDEFLERI
Ortaokulu tamamlama orani 100 100 100 100
Mazeretsiz (0-10 giin) devamsizligi olan 6grenci orani 17 18 15 5
Mazeretsiz (10-20 giin) devamsizlig1 olan 6grenci orani 10 12 19 3
Mazeretsiz (20 giinden ¢ok) devamsizligi olan &grenci 6 g 7 1
orant
Ortaokulda saglik nedeniyle siirekli devamsiz &grenci 5 5 5 0
Ogrenci orant
Engelli 6grenci sayisi. 3 2 3 0
Evde bakim Hizmetinden yararlanan 6grenci orani 0 0 0 0
Evde bakim Hizmetinden yararlanamayan 6grenci orani 0 0 0 0
Acilan Kurs sayist 0 0 0 4
* Her yil sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir
TEDBIRLER
S.No Tedbir Sorumlu | - Koordinatr
Birimler Birim
Okul Oncesi Egitimin Onemi iizerinde durularak cag niifusunun | Okul dncesi ve
1 %100 niin faydalanmasi igin; Okul Oncesi Ogrencileri igin ev Okul Rehber Okul miidiiri
ziyaretleri ve veliye yonelik seminerler diizenlemek Ogretmenleri

43



Engelleri nedeniyle Egitim Ogretime devam edemeyen bireyler
2 tespit edilerek;aileleri bilgilendirilerek evde Egitim almalari | Okul Miidirii | Okul Midiirii
saglanacaktir.
. Rehberlik
Ozel Yetenekli o6grencilerin tespiti ve yonlendirilmesi igin tiim © .b.e ™ e
4 . R . Servisi, Smif Okul Mudiirti
ogretmenlere ve velileri bilgilendirme toplantilar: yapilacaktir. . )
Ogretmenleri
Okula devam konusunda sorunlu &grencilere ve ailelerine okul Rehberlik
5 rehber Ogretmenleri tarafindan kisisel ve sosyal rehberlik Servisi,Smif Okul Md.Yrd.
calismalar1 yapilacaktir Ogretmenleri

3.5. TEMA 2: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amag 2

Mevcut egitim 6gretim ortamlarmi daha etkin ve verimli hale getirerek, Temel Egitim kademesindeki
bireye egitim O6gretim siireglerinde; donanimli,yenilik¢i, yaratict ve Egitim ve Ogretim siireglerindeki
bireylerin basar1 ve kazanimlarmi artirarak ulusal ve uluslararas: diizeyde ¢alismalar yapmak, bilgi beceri
tutum ve davramiglar kazanmis ve sorumluluk bilinci yiiksek saglikli bireyler yetismesine olanaklar
saglamak

Stratejik Hedef 2.1

Plan dénemi sonuna kadar Ogrencilerin akademik basar1 seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini
artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, Ogrencilerin basar1 ve dgrenme kazanimlarini artirmayi
saglayici tedbirler almak

Hedefin Mevcut Durumu

Niceligin degil niteligin 6nemli oldugu giiniimiizde nitelikli bireyler yetistirmek toplumsal bir
gerekliliktir. Uzun donemde de iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi hususu
onceligini korumaktadir. Bu baglamda egitim imkanlarindan faydalanan tiim bireylere kaliteli bir egitim
ortami1 saglamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin arttirilmasint saglamak
onceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin akademik basarismi arttirmak, sosyal ve sportif faaliyetlerden
yararlanmasini saglamak bu nedenle ¢ok dnemlidir.

Kaliteli bir egitim vermek i¢cin 68rencilerimizin hazir bulunuslugunun belirlenen diizeyde bulunmasi
onemli bir gerekliliktir. Ortaokuldan baglayarak Ogrencilerimizin temel Ogrenme kazanimlarim
gerceklestirmelerini saglamay1 hedefliyoruz.

Ogrencilerimizin ¢agin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini1 saglayarak giivenlikli,
sagliklt ve akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de
zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarini hedefliyoruz.

44



PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

PERFORMANS
. . MEVCUT DURUM .
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
Okul 6ncesi egitimin farkindaligini artirmaya yonelik ) ) 3 3
yapilan aile egitimlerinin sayisi
Il genelinde diizenlenen Kkiiltiirel, sosyal, bilimsel ve 4 6 7 20
sanatsal etkinliklere katilan 6grenci orani
Ortaokuldan Ortadgretime gegen 6grencilerin Tiirkce 60,2 58,4 69,5 29
Dersi Yil sonu not ortalamasi
Ortaokuldan Ortadgretime gecen 6grencilerin 52,3 55,6 56,4 79
Matematik Dersi Y1l sonu not ortalamasi
Ortaokuldan Ortadgretime gecen 6grencilerin Fen Ve 60,5 64,2 66,6 78
Tekn. Dersi Y1l sonu not ortalamasi
Ortaokuldan Ortadgretime gecen 6grencilerin Sosyal 65,4 68,2 67,4 20
Bil. Dersi Y1l sonu not ortalamasi
Ortaokuldan Ortadgretime gecen 6grencilerin 452 46,3 475 60
Yabanci Dil Dersi Y1l sonu not ortalamasi
Ortaokuldan Ortadgretime gecen dgrencilerin Din ’5 ?3 90 98
K.Ve Ahl.Bil. Dersi Y1l sonu not ortalamasi
Takdir, Tesekkiir Alan Ogrenci Orant 45 53 50 70
EBA’nin etkin kullanimi igin Ogretmenlere yonelik 0 | ) 4
Okulda verilen Egitim Sayisi
I?I?A’nm etkin kullanimi igin verilen egitime katilan 0 70 75 100
Ogretmen orani
EBA’nin etkin kullanimi i¢in 6gretmenler tarafindan 0 ) 3 10
hazirlanan igerik sayisi.
Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir
TEDBIRLER
S.No Tedbir Sorumiu Koordinator
Birimler Birim
1 Bagar1 gosteren Ogrencileri motive edecek ¢aligmalar | Egitim Ogretim | Okul
yapilacaktir. Birimleri Miidiirligi
Guvenli egitim oOgretim ortami olusturulmast igin gerekli . e
4 tedbirleri almak. Okul giris kapisinda Okul Aile Birligi maddi |OKUl = aile Birligi| Okul
. w1 e o N o yonetim Kurulu Miidiirligi
imkanlar1 dlgilisiinde glivenlik gorevlisi bulundurulmast.
Ogrencilerin basarismi artirmak, cesitli etkinlikler ve sportif
. .. . S e SR e e Okul
5 faaliyetlerini gerceklestirmeleri igin yerel yonetimler ve ilgili | Okul Mudiirligi o e g
AN Midiirligi
paydaslarla isbirligi ¢alismalar1 yapilacaktir.
O.gretm.en.lelzl.n. mesleki gelisimlerinin sggl.anmasma y?nellk Sunif Rehber | Okul
6 hizmet i¢i egitim ¢alismalar yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda Osretmenleri Miidiirliigii
igbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb). £ gt
Tim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda e e Okul
7 bilgi ve becerileri gelistirilecektir. Okul Midirligi Miidiirligi
okul rehber Ogretmenleri isgbirligi ile orgiin egitim iginde Rehberlik
8 bulunan 6grencilerin Biligsel sosyal ve egitsel hazir bulunusluk | Rehberlik Servisi .
N . Servisi
diizey tespiti yapilacaktir
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Okul saglig1 alaninda yonetici, d6gretmen ve Ogrencilerimizde Okul Ve Simf Okul

9 - . . Rehberlik o qee leexos
farkindalik yaratmak i¢in toplantilar diizenlenecektir g . Miidiirligi

Ogretmenleri

Bilgisayar teknolojisinin ve EBA’nmin etkin ve verimli
kullanilmast igin bilgisayar formatdriyle is birligi yapilarak | B.T.Formator Okul

10 o . . SR .y . R,
ogretmenlere yonelik uygulamali hizmetigi egitim ¢aligmalar1 | Ogretmeni Miidiirligi
yapilacaktir

Stratejik Hedef 2.2

Ogrencilere yonelik giiclii bir okul i¢i ve dis1 sosyal etkinlik faaliyeti gerceklestirmek. Okul kiiltiiriinii gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

. Okulumuz 6grencileri il diizeyinde yapilan satrang, ylizme, futbol, basketbol, tekvando, karate
dallarindaki miisabakalara katilmis ve basarilar elde etmislerdir. Ayrica Cukurova Universitesi Beden
Egitimi boliimiinden de yararlanmaktayiz. 2014 yilinda 30 6grencimiz lisansli sporcudur. Okulumuzun tiim
ogrencileri okulumuzdaki sosyal ve kiiltiirel etkinliklere aktif olarak katilmaktadir. Okulumuz mekan olarak
glizel bir kiitiiphaneye sahiptir. Kiitliphanemizde 1000°nin iizerinde kitap ve ansiklopedi
bulunmaktadir.Haftada en az bir saat tiim siniflarirmiz belli bir plan dahilinde kiitiiphaneden
yararlanmaktadir. Yilda en az 4 defa velilere yonelik sosyal faaliyet yapilmaktadir.

Bireylerin sosyal aktivitelerine ydnelik olarak yerel yonetimler, kamu ydnetimleri, Universiteler,
STK ve 6zel kuruluglar arasinda isbirligi ve koordinasyon saglanmasi gerekmektedir. Bu agidan kurumlar
arasi i birliklerinin giderek artirilmasi son derece 6nemlidir. Kamu, yerel yonetimler ve STK'lar ile ortak
calismalar planlanmaktadir.

Ogrencilerimizin cagin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak akademik olarak
basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal
olarak saglikli bireyler olmalarini hedefliyoruz

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

PERFORMANS
" . MEVCUT DURUM .
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
Okulda diizenlenen sanatsal, bilimsel, 4 5 7 15

kiilttirel ve Sportif faaliyet sayisi

Ilce genelinde diizenlenen Kkiiltiirel, sosyal,
bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan 2 4 5 10
Ogrenci orant

Spor lisans1 olan 6grenci orani 0 7 9 23
{lg:_e.: duze}?lvlde yjclpllan sportif miisabakalarda 0 0 10 20
odiil alan 6grenci orani

Ogrenci basma okunan kitap sayisi 20 23 28 45
>\ o . 1.1 . l.k . 1

Ogrenci ve Velilere yonelik diizenlenen 5 3 4 10

senlik ve Etkinlik sayisi

* Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir
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TEDBIiRLER

. SORUMLU KOORDINATOR
S-NO TEDBIR BIRIMLER BIRIM
1 Okul Kiitiiphanesinin haftada bir saat tiim siniflara ayrilarak; | Ilgili Miidiir | Okul Miidiiri
Okuma saati diizenlenmesi, okul kiitiiphanelerinde dgretmen | Yrd.Rehberlik
,veli ve ogrencilere yonelik siireli yayinlar bulundurulmasi. | Servisi,Sinif
Ogretmenleri
2 Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayisini ve | Ilgili Miidiir | Okul Miidiiri
¢esidini artirmak i¢in ¢aligmalar yapilmasi Yrd Rehberlik
Servisi,Smif
Ogretmenleri
3 Her o&gretim  yilh  sonunda tim Ogrenci,Veli ve | Ilgili Miidiir | Okul Miidiiri
Personelimizin katilacagi yil sonu senligi diizenlemek. Yrd Rehberlik
Servisi,Smif
Ogretmenleri
4 Okul aile birliginin destegi ile kitap alim1 gerceklestirmek. Tgili Miidiir | Okul Miidiiri
Yrd.Rehberlik
Servisi,Smif
Ogretmenleri
5 Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi icin | lgili Miidiir | Okul Miidiiri
Okul Cok Amagch Salonu ; Milli Egitim Miidirligii,Okul | Yrd.Rehberlik
Aile Birligi biit¢e imkanlar1 ve hayirsever destegi ile Egitim | Servisi,Smif
Ve Ogretime kazandirilacaktir Ogretmenleri
Stratejik Hedef 2.3

Uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireylerin yetistirilmesi ve hareketliligini saglamak

Hedefin Mevcut Durumu

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi
gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere Biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili
1yi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Egitim hayatlar1 boyunca en az bir yabanci dili konusabilir hale getirebilmek Onceliklerimiz arasinda yer
almalidir. Bu kapsamda dil yeterliliginin Oniindeki engeller tespit edilecek ve bu konuda duyarlilik
artirilacaktir.

Yeni donemde hareketlilik ve ortaklik firsatlar1 onemli Ol¢iide giiclendirilmis ve 6gretmenler,
egiticiler icin hibe imkanlar1 arttirilmistir. Oniimiizdeki bes yilda uluslararas1 hareketlilik programlarina
okulumuzun da 6gretmen, ve 6grencileri ile katilmasi karar1 alinmustir.

Uluslararas1 hareketlilik programlar1 ile bireylere yeni deneyimler, yaklasim ve metotlar
kazandmrarak kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Katilimcilarimizin  kiiltiirel
farkindaliklarini, yabanci dil gelisimlerini, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini gelistirmesi
hedeflenmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 2.3

PERFORMANS
.. . MEVCUT DURUM 5
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
Yabancit Dil smavlarindaki yil sonu not 46.4 475 51.4 65
ortalamalari.
Uluslararasi hareketlik
programlarina/projelerine katilan yonetici 0 0 0 5
sayisl
Uluslararasi hareketlik
programlarma/projelerine katilan 6gretmen 0 0 0 8
sayisl
Uluslararasi hareketlik
programlarma/projelerine katilan 6grenci 0 0 0 10
sayisl
Okulumuzda yapilan yabanci dil ile ilgili 0 ) 3 5
faaliyet sayisi
Oku.lumuzda yapll.a-uj yal?anc1 dil ile ilgili 0 40 5 90
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
Ogrencilerin Dyned sistemini kullanma orani 5 8 10 30
* Her yil sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir
TEDBIRLER
. SORUMLU KOORDINATOR
5:NO TEDBIR BIRIMLER BIRIM
! Yabanci dil dgretimi konusunda C.U. Egitim ?dlfl;a .}.vaers'(ljt?mt Eglilm Okul Madiri
Fak.Yabanci Diller Bolimii ile isbirligi yapilarak ax.nel lzﬁe g.re.men e
ve Strateji Gelistirmeden

yabanct dil Ogretimi alaninda Ogretmen ve
ogrencilerimize bilgilendirme ve bilinglendirme
calismalar1 yapilacaktir

sorumlu idareciler

2 Ulusal ve wuluslararast yabanci dil egitimini | Ingilizce Ogretmenleri ve | Okul Miidiirii
destekleyen tiim proje ve hareketlilikler yakindan | Strateji Gelistirmeden
takip  edilerek  Ogretmen ve  Ogrencilere | sorumlu idareciler
bilgilendirme ve bilinglendirme ¢aligmalarina hiz
verilecektir

3 DYNED  sisteminin  okulumuz  &grencileri | Ingilizce Ogretmenleri ve | Okul Miidiirii
tarafindan etkin verimli kullanilmas1 icin Ingilizce | Strateji Gelistirmeden
Ogretmenlerimiz tarafindan takibi yapilarak | sorumlu idareciler
internet  sayfamizda  kullanma  oranlarmnimn
yayinlanmasi saglanacaktir

4 Yabanci dil &gretiminde, yenilikci yaklagimlarin | Ingilizce Ogretmenleri ve | Okul Miidiirii

tanmitilip  yayginlagtirilmasi
yapilacaktir.

igin  ¢aligmalar

Strateji Gelistirmeden
sorumlu idareciler
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3.6. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESI

Stratejik Amag 3

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek i¢in
Yetismis insan kaynaklar1 ile fiziki ve mali alt yapismi tamamlamis, kurumsallagsmasini saglamis, bilisim
teknolojilerini iy1 kullanan bir kurum olusturmak

Stratejik Hedef 3.1

Insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi igin gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.
Hedefin Mevcut Durumu

Bucak Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik planmin temel yapismi olusturan egitime
erisim ve egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen verimin alinabilmesi i¢in insan kaynagmin iyi
bir sekilde planlanmasi gerekmektedir. Oniimiizdeki plan déneminde ihtiyac-fazlalik iliskisini gdzeterek
beseri altyapinin dengeli bir sekilde dagitilmasi ve yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

2014 yil1 verilerine gore Okulumuzda 18 6gretmen, 3 yonetici ,3 hizmetli hizmet vermektedir. 2014
tarthi itibar1 ile Okulumuzda toplam 24 Personel gorev yapmaktadir. Okulumuzun insan kaynaklarmin
onceligi egitimde basarinin siirekli olmasidir. Bu anlamda calisanlarimizin = siirekli gelisimi ve
potansiyellerini gergeklestirmeleri i¢cin gerekli ortami yaratmak, yOnetici ve ¢alisanlarm performansini
diizenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

PERFORMANS
. . MEVCUT DURUM c
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
MEB Merkezi ve Mahalli Hizmet i¢i Egitim
o .y 0 5 10 50
Faaliyetine katilan Ogretmen orani
Akademik Kariyer yapan Personel orani 0 0 0 10

* Her yil sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir

TEDBIRLER
. SORUMLU KOORDINATOR
>-NO TEDBIR BIRIMLER BIRIM
Hizmet ici egitim faaliyetlerinin nitelik agisindan gelistirilmesi,
| daha fazla HIE faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim kalitesinin Ogretmenler, Okul Miidirligii

arttirilmasi, hizmet sunan personelin yeterliligi saglanacaktir.
Bu alanda ilgili paydaslarla isbirligi yapilacaktir.

Ogretmenler, mesleki gelismeleri igin sadece, ogrencileri daha
iyi tanimaya, anlamaya calismakla kalmayip, ayni zamanda
kendini degerlendirme yeteneklerini de gelistirecek dogrultuda

5 . rier ultuc Miidiir Y e e e
siirekli kendilerine ve kullandiklart 6gretme yaklagimina iligkin diir Yardimerst Okul Midirligi
egitimlere  yonlendirmeleri ve katilimlarmin  artirilmasi
saglanacaktir

3 P?rso?elin gfahsma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya Okul Miidiirii Okul Miidirligii
yonelik tedbirler almacaktir.

Periyodik uygulamalarla ¢alisan memnuniyeti  Slgiimleri Okul Rehber e

4 - . . . . o . Okul Miudiirligi
yaparak,  degerlendirmesi  i¢in  gerekli  ¢alismalarda Ogretmenleri
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bulunulacaktir

insan kaynaklari giindelik ¢alismalar1 birer sisteme baglayarak
kendi alanlarinda daha ileri g¢aligmalar igin gilivenilir veri

5 temelleri olusturmalari, bu sayede Toplam Kalite Yonetimi | Rehberlik Servisi

uygulamalar1 i¢in de kolaylastirict bir zemin saglamak igin

Okul Miidiirliigii

giincel ihtiyaglart dogrultusunda ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli kullanarak Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki
mekanlari, kaynak ve ekipmanlar1 ile ¢agm kosullarmma ve cografi risklere uygun egitim 6gretim ortami

ithtiyac¢larmni karsilamak

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarinin ¢agin kosullar1 ve cografi risklere uygun bir bigcimde iyilestirilmesi, finansal

kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde egitimde basariy1 siirekli hale getirmesi amaglanmaktadir.

Okulumuzun fiziki ortamlarmin 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlara

sahip olmasi gerekmektedir. Okulumuzun kapasitelerini gelistirmeleri i¢in belediyeler, STK’lar ve
hayirseverlerle isbirligini sistemli bir sekilde koordine edilerek tiim paydaslarin memnun olmasi

beklenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

PERFORMANS
.. . MEVCUT DURUM 2
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
Okul Kantin kapasitesi 0 0 0 70
Cok amagli salonundan faydalanan 6grenci 0 0 0 100
orant
Kitiiphanedeki kitap sayisi 345 390 410 1000
Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci orani 46 54 61 90
Okul kantini ile ilgili 6grenci/velilerden gelen
. 0 0 0 0
yazili sikayet sayisi
Bilgisayar sayis1 (BT Sinifi harig) 3 5 6 10
TEDBIRLER
S.N Sorumlu Koordinator
Tedbir . . q.c
0 Birimler Birim
Okul Aile Birligi Okul
1 Okulda daha temiz (hijyenik) bir kantin ortamin olusturulmasi igin Okul Yonetim Miidiirliigii

goriigiilmesi saglanacak.

Bahgesi igerisinde bagimsiz bir alanda Okul kantininin yeniden
diizenlenmesi i¢in Milli Egitim Miidiirligii ve Hayiwrseverler ile

Kurulu,Hayirseverl

cr
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BOLUM IV

MALIYETLENDIRME
Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate alinmistir.
Faaliyet maliyetinin tespitinde bitce ici kaynaklar ile bltce disi kaynaklara da vyer
verilmistir.Maliyetlendirmeler de girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya koyularak,
tahmini belirlemeler gercek¢i ongorilere dayandirilmistir.Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi
kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarli ve aciklanabilir olmasina dikkat edilmistir.Bucak
ilkokulu/Ortaokulu  Mudirligi Maliyetlendirme calismalarini asagidaki Hedefler ve Kaynak iliskisi

tablosuna gore ylritmustir
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STRATEJiK PLAN TAHMINi MALIYET TABLOSU

STRATEJIK AMAC 300 | 330 366 400 44() 10
1
Stratejik Hedef 1.1 200 | 220 244 268 296 10

STRATEJIK AMAC 400 | 440 484 532 585 10
2

Stratejik Hedef 100 | 110 121 133 146 10
2.1
Stratejik Hedef 2.2 200 | 220 242 266 292 10

Stratejik Hedef 100 | 110 121 133,1 | 146,41 10
2.3
STRATEJIK AMAC 380 | 418 459.8 | 505,78 | 556,358 10
3

Stratejik Hedef 30 33 36,3 39,93 | 43,923 10
3.1

Stratejik Hedef 300 | 330 363 3993 | 439,23 10
3.2

Stratejik Hedef 50 55 60,5 66,55 | 73,205 10
3.3
GenelYonetim 860 | 946 1040,6 | 1144.6 1259 10
Giderleri

TOPLAM MALIYET 5,2502

Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu
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5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmimn amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme, ydnetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir.
Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlar1 objektif olmaldir. Ilerleme saglanan alanlar
yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Bucak Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigiimiiz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile
beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine
iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin ger¢eklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve
ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama
genel anlamda Alt1 aylik ve Yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yiin Ocak-
Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir
tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli ¢alisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi igin Adana Il Milli
Egitim Miidirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek

stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulagilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak
hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

[ZLEME VE DEGERLENDIRME
Izleme Zaman Kapsami
Degerlendirme )
Dénemi Stire¢ Agiklamasi
Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile
Performans ilgili gerceklesme durumlarina iligskin verilerin toplanmasi ve
> degerlendirilmesi. Ocak-Nisan-
Programi 3’er g
A igk' 1 Gostergelerin  gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan = Temmuz- Ekim
ylik Izleme raporun  {ist  yOneticiye sunulmasi ve  gerekli Dénemi
Raporlari degerlendirmelerin yapilmasi.
Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
. toplanmasi ve degerlendirilmesi.
Yillik Izleme Ve Ust yonetici baskanhigmda diger birim yéneticileriyle yilsonu
B . gy o ; Ocak Ayinda
Degerlendirme gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin  ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
almmasi

Tablo 18:izleme degerlendirme siireci
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T.C.
KOZAN KAYMAKAMLIGI
Buegak Tlkokulu / Ortaokulu Miidirliigii

Sayt 1 37404893-602.04 /7 12/01/2016
Komu :2015-2019 Stratejik Plan.

KOZAN ILCE MILLI EGITIM MUDURLGGUNE

Mgl » o a) 2471252003 tarih ve 5018 sayih Kamu Mali Yinetimi ve Kontrel Kanunu,
by 26/05/2066 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Ydnetmelik, .

¢) Milli Egitim Bakanligmn 2013/26 sayih Genelgesi

Kalkinma planlzn ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaldarimn etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasim, hesap verilebilicligi ve saydamlifi saglamak dzere
kamu mali ydnetiminin yapisim ve igleyisini, raporlanmasim ve mali kontrolfl dilzenlemek amaciyla gikartilan 5918
sayth Kamu Mali Yonetim{ ve Kontral Kanunu’nun 9 uncumaddesinde;

-~ “Kamu idargleri; katkinma planlary, programalar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinds
gelecefie iliskin misvon ve vizyonlanm olugturmak, stratejik amaglar ve Glgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint dnceden  belirlenmis olan  sdstergeler defrullusunda Slgmek ve bu sdrecin izleme wve
degerlendirmesini yapmak amacryla katihimer yéntemlerle stratejik plan hazirlarfar” denilmektedir.

5018 sayih Kanunda Sngiiriilen ve stratejik plan hazirlamakla yitkiimli kamo idarelerinin ve siratefik
planlama  sirecine iliskin  takvimin tespiti ile stratgjik planlarin, kalkinma planlar ve programlaria
iliskilendirilmesine yomelik usul ve esaslarm belirlenmesi amaciyla hazirlanan  “Kamu  Idarclerinde Stratejik
Planlamaya Tligkin Usul ve Esaslar Haklunda Yoneimelik'in Resmi  Gazetede yayimlanmasim miteakiben,
Bakanhgimiz, {lgi (¢) Genelge ile 20152019 yillarma ait stratefik planlama stirecini bagiatmastir.

Rakanhfirmiz, Tirk efitim sistemini, dilzendeyen mevzuat ile birlikte, efitim gistemni igin referans bir
politika belgesi niteliginde olan ve Tirkiye'nin AB  vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Millf Efitim
Bakanlijn 2015-201% Stratejik Plany” Bakan Cnay ile 01 Ocak 2015 tarihi itibaivle uygulamaya kenulmugfur

Bakanhgumtz Siratejik Plam £2015-2019) ve I Millt Egitim Mudiirtikleri straiciik planlarnin uypulamaya
girmesivle bu planlara uyumiu olarak flge Milli Egitim Mildirlokleri ve okul/kurum Miidirldklerinin de siratejik
plan hazirlamalar ilgi(e) Genelge ile uvgungdriimistir.

Stratejik yonstim anlayiginin 1Y, Hee Milli Egitim Midaorlokleri ve okul/kurumlarimiza yayilmas: ve bu suretle
yénetim nygulamalarimizda yeni bir kitltirlin olugiuralmasi amaglanmaktadir.

Wakamlannizea da uygun gorlldigl  takdirde, 2015-2019 willarnn:  kapsayan Bucak Tlkekule
27 fOrtaokulu Miidiirliigii Stratejik Plam*mm wygulamaya konulmnasim olurlarmiza arzederim.
Yusuf KAYA
Oloal Miidiird
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